关于建始县义务教育优质均衡发展的
调 研 报 告

县政府研究室  县教育局联合调研组

为全面贯彻《义务教育法》，认真落实《国务院关于深入推进义务教育优质均衡发展的意见》，积极探索推动全县义务教育均衡发展的路径和办法，努力维护公平教育。近期，县政府研究室会同县教育局，紧扣义务教育优质均衡发展主题，聚焦发展中存在的困难和问题，采取实地查看、听取汇报、座谈交流等形式，先后深入全县23所中小学、幼儿园实地调研。现将调研情况报告如下：
一、全县义务教育均衡发展现状
截止2019年7月，全县共有义务教育学校162所，其中初中17所，在校学生13997人；小学144所（含教学点），在校学生28203人；特殊教育学校1所，在校学生67人。
近年来，在县委、县政府的坚强领导下，全县教育系统扎牢党建引领根基，全力推进教育改革，聚力教育扶贫攻坚，全面建设校园文化，党政重教兴教、社会合力支教的机制全面形成，尊师重教的社会氛围逐渐浓厚。县教育主管部门通过抓实教育精细管理、严格落实目标责任、全力研讨高效课堂、亮化考试结果评价等举措，质量为先、主业为要的社会期待得到有效回应，教育教学成果得到恢复性提升，全县上下教育信心得到提振。
    1.精准推进项目，办学条件得到大力改善。全县农村学校、薄弱学校科学规划学校布局，统筹推进项目建设，达到了教学用房有保障，辅助用房能运转，运动场地保基本需求目标。近3年来，累计投入资金22753万元，先后实施教学楼、综合楼、教师周转宿舍、运动场、厕所、护坎、围墙等项目247个，其中，整合易地扶贫搬迁资金5545万元。各乡镇党委、政府始终把教育放在优先发展的战略地位，按照“夯实基础、突出重点、改善条件、均衡发展”的总体思路，关爱教育、呵护教育、支持教育，在教育发展上出真招、出实招，主动发力破解教育难题。官店镇政府通过多方努力搬迁战场小学校内民房，投入15万元封闭民族中学围墙，并征地20亩规划民族中学长远发展。景阳镇政府为粟谷坝小学解决安全通道用地补偿金3万元，为孙家坪小学解决5.5亩征地费用15万元和12套教师周转房的用地150平方米。龙坪乡政府利用扶贫专项资金480万元，实施改扩建龙潭坪初级中学运动场、新建龙坪集镇幼儿园项目。红岩寺镇政府投资9万余元为红岩中学建设学校操场、排水沟等设施，投资2.2万元为涂坪教学点维修学校院墙，投资2万元翻修学校厕所，投资4万余元为崔家坡教学点拆除危房、硬化地平、修建花坛。
2.精细目标管理，教学效益得到持续提升。全县教育系统以“2335”为总体目标，聚焦发展矛盾抓改革，聚焦师德建设提形象，办学行为逐步规范，常规管理全面落实，“六育人”全面扎根，科学的管理体制全面搭就。各中小学组建质量提升工作专班，就中考、小考各项指标分层级划分到班到人，构建中心学校领导督办到校、学校班子成员联系指导到班、科任教师精准辅导到人的质量提升落实机制。官店民族初级中学坚守以集体备课为龙头，以作业训练为主线，以高效课堂为突破，不断探索优化课堂教学结构的有效途径和方法。花坪民族中学从教师基本功训练入手，从学生励志教育突破，坚持领导驻班制，一位校委会成员进驻一个班级，现场督办，解决实际困难。高坪镇望坪初中坚持实行月考、周考制，对考试结果进行详尽分析。各小学出台切实可行的备考方案，县实验小学围绕核心素养培养，推进“五阳”高效课堂建设，以“智美慧趣”为主题，打造“出彩”教师团队，培养“五阳”少年。全县总体呈现小学与中学同步整体提升态势，共同唱响质量领先主旋律。
3.精心培养特色，内涵建设得到长足发展。全县中小学深入推进“三大创建”工作，立足发展实情，深挖地域优势、文化优势、人文优势，走特色发展、特长发展之路，全面彰显底蕴特色，内涵建设成效喜人，涌现了一大批有鲜明特色的学校。县民族实验初级中学以行文化为核心，突出行知文学社等社团活动，以“智慧校园”建设为抓手，以创客空间活动为载体，大力推进教育信息化；县民族小学坚持走写字教学特色之路，全校师生参与写字活动，特色写字教学在州、县影响力不断增强；长梁镇民族小学把丝弦锣鼓作为特色，10年来共培养小传承人7批次近400人，目前正在申报丝弦锣鼓传承基地；红岩寺镇民族小学开展音控大课间活动，将全音控大课间活动与校园文化和学生思想道德素养培养有机融合，被教育部授予“全国特色学校”称号。
4.精度聚焦主业，教育质量得到稳步提升。县教育局成立质量提升领导小组，配齐配强乡镇教学管理队伍，实行教育教学周调度制度，狠抓常规教学管理。加强教育督导，建立督学责任区，采取常规督查、专项督查与年终一次性督查相结合的方式，注重教育教学日常督查。加强师德师风建设，以抓教师队伍建设为突破口，选优配强校长队伍，通过培植先进典型、实施青蓝对接、优秀团队送教下乡、精细实施校本研修等手段，全面激活教育人的教育情怀。学校紧盯课堂教学主阵地，牢固树立“校长不抓教学就是渎职、教师不专心教学就是失职”理念，建构起横向到边、纵向到底的教学管理制度，找准不同岗位、不同人员的职责定位，全县课堂教学进入高效目标的良性发展轨道。通过抓常规、抓课堂、抓教研、抓落实，精细落实“备教辅改考评研思”教学环节，全县教育教学质量稳步提升。2019年，建始一中的黄兆博、舒亚玲两位同学被清华大学录取，高考普通高中一本上线397人，本科上线1430人；职校本科上线28人，专科上线395人。全县中考上恩施高中录取分数线214人（含国际班），比2018年净增122人，全州前100名我县10人，592分以上766人，优分率和低分率位列全州第三；八年级会考名列全州第三，为明年的中考打下了坚实基础。
二、目前我县义务教育优质均衡发展存在的困难和问题
1.教师队伍建设的问题
一是教师总量不足与乡镇直小学教师紧缺。县编办核定全县义务教育学校编制数共2875人（不包括县直幼儿园、县特校、高平国际实验中学、高平国际实验学校），学校现有在编教职工2844人，空编31人。乡镇直小学教师处于紧缺状态，如：官店镇民族小学在校学生1496人，在编教师54人，按照师生比计算还差教师24人；景阳民族小学在校学生1606人，在编教师63人，按照师生比计算差教师22人；花坪民族小学在校学生1709人，在编教师62人，按照师生比计算差教师28人。
二是乡镇村完小（含教学点）教师占编与教师紧缺矛盾突出。全县共有乡镇村完小64所，办学规模多为80—230人，寄宿制，设6个教学班。按照师生比计算，乡镇村完小教师占编，从教学班设置看，乡镇村完小教师紧缺。如：长梁镇同心小学在校学生46人，设7个教学班（1—6年级教学班各1个，学前教育衔接班1个），在编教师14人，按照师生比计算占编教师11人。景阳镇孙家坪小学在校学生169人，住宿生有86人，设6个教学班，在编教师14人，按照师生比计算占编教师5人；三里乡大兴小学在校学生73人，住宿生有34人，设7个教学班（1—6年级教学班各1个，学前教育衔接班1个），在编教师10人（其中1人抽调到驻村尖刀班），按照师生比计算占编教师6人。
三是教师结构性缺编问题突出。教师结构性缺编集中表现在体育、艺术（美术、音乐）、信息技术专任教师。目前，全县小学音体美专任教师仅有26人，初中音体美专任教师仅10人，按照每百名学生拥有体育、艺术（美术、音乐）专任教师数0.9人测算，全县小学需音体美专任教师126人，初中需音体美专任教师250人，全县音体美专任教师缺口为340人。
四是教师队伍欠稳定。近几年来，我县新招聘教师多为女性，2018年、2019年新招教师男女比例达1:4，且多分配在边远乡镇或偏远学校，教师住房保障不足，青年女教师婚恋困难。如花坪民族小学无周转房，教师租房压力大；长梁三溪小学3名30岁以上女教师至今单身；景阳孙家坪小学两名31岁女教师至今单身。2016—2018年高寒边远乡镇辞聘、调出教师154名，其中官店镇63人，花坪镇52人，龙坪乡39人；2019年辞聘或参加公务员及事业单位考试流失教师41人。教师招聘未做到“退一步一”，2018年我县农村义务教育阶段学校教师退休101人，新招农村义务教师仅70人。近3年新招聘教师334人（2017年176人、2018年76人、2019年82人），近5年新招聘教师608人，而未来3年将有420名教师退休，未来5年将有654名教师退休。
五是教师队伍年龄结构失衡。全县教师老龄化趋势严重，平均年龄近45岁，教师年龄结构不合理，老中青教师搭配失衡，出现断代现象。如：长梁镇长梁初级中学在编教师106人，30岁以下教师9人，占8.5％，30—39岁教师3人，占2.8％，40—49岁教师54人，占50.9％，50岁以上教师40人，占37.7％。如果按照每10年25%的理论年龄看，30岁以下占比不足，30—39岁占比严重不足，40—49岁及50岁以上占比过多，持续发展堪忧。花坪镇在编教师278人，50岁以上教师103人，占37.1％,55—59岁教师58人，占21％，未来5年，花坪镇教育发展将困难重重。
六是教师占编问题。部分教师因工作需要或身体原因未从事一线教育教学工作或未从事义教段一线教育教学工作，如乡镇中心学校教师、学校财务后勤管理教师、乡镇中心幼儿园公办教师、县教育局及其他行政部门借调教师、因患重大疾病不能上岗教师，其中仅乡镇中心学校教师109人，具不完全统计，全县共有此五类教师500多人。此五类教师占有全县教师总量，造成从事一线教育教学工作教师紧缺，且其自身在职称评聘（岗位晋升）上存在严重隐患。
[bookmark: _GoBack]七是教师管理岗位兼任专业技术岗位（双肩挑）问题。按照《建始县事业单位岗位设置实施方案》（建办文〔2009〕59号）文件规定，教职工在100人以上的学校，正副校长可按双肩挑的形式聘用相应专技岗位，不占职数。我县义务教育阶段学校仅县民族实验初级中学和县实验小学及个别乡镇初中教职工在100人以上。目前，我县教师岗位晋升已陷入泥沼，40岁以下教师几乎都在11级岗，部分学校极个别教师50以上仍在11级岗，教师岗位晋升问题已严重影响其工作积极性。
八是教师绩效工资和班主任津贴激励导向作用缺失。随着教师待遇的提高，30%奖励性绩效工资分配起到的激励导向作用已不明显，部分教师对在分配中坚持多劳多得，优绩优酬，重点向一线教师、骨干教师和做出突出成绩的其他工作人员倾斜持无所谓态度。班主任津贴按照相关规定标准过低，目前的标准为50元/月，起不到激励班主任干事创业的积极性，其薪资标准与班主任工作强度完全不匹配，致使学校班主任队伍建设困难。
九是师德师风建设有待进一步加强。部分教师政治理论素养不够，对国家大政方针不深入学习，对教育政策理解不透。部分教师职业荣誉感和责任感不强，对物质条件的攀比有明显的倾向，缺乏奉献精神。少数教师没有群体意识和团队精神，不能以学校大局为重，散发负能量，给他人和学生带来不良影响。
2.学校硬件条件的问题
一是学校教学及辅助用房不足。按照义务教育优质均衡发展要求，小学、初中生均教学及辅助用房面积需分别达到4.5平方米以上、5.8平方米以上。目前，全县初中共有10所学校未达标，小学共有22所学校未达标，全县生均教学及辅助用房面积共有3.2万平方米缺口。如：建始县民族实验初级中学在校学生1239人，现有教学及辅助用房5959.6平方米，生均教学及辅助用房面积4.81平方米，缺口1227平方米。花坪镇民族小学在校学生1709人，现有教学及辅助用房3930.7平方米，生均教学及辅助用房面积2.3平方米，缺口3760平方米。景阳镇民族小学在校学生1606人，现有教学及辅助用房5792.4平方米，生均教学及辅助用房面积3.6平方米，缺口1448平方米。
二是学校专用教室面积不足。按照义务教育优质均衡发展要求，所有小学、初中每12个班级配备音乐、美术专用教室1间以上；其中，每间音乐专用教室面积不小于96平方米，每间美术专用教室面积不小于90平方米。目前，全县专用教室面积仅建始县高平国际实验学校、县特校、龙坪初中达标。全县现有音乐教室47间，需扩建或新建音乐教室109间，面积为10368平方米；全县现有美术教师45间，需扩建或新建美术教室111间，面积为10458平方米，共需扩建或新建约20826平方米。
三是学校体育运动场馆面积不足。按照义务教育优质均衡发展要求，小学、初中生均体育运动场馆面积需分别达到7.5平方米以上、10.2平方米以上。目前，全县初中共有14所学校未达标，小学共有36所学校未达标，全县生均体育运动场馆面积共有16.02万平方米缺口。如：建始县实验小学在校学生2691人，现有体育运动场馆8073平方米，生均体育运动场馆面积3平方米，缺口12110平方米。花坪镇民族小学在校学生1709人，现有体育运动场馆5981.5平方米，生均体育运动场馆面积3.5平方米，缺口6836平方米。官店镇民族小学在校学生1496人，现有体育运动场馆3114.1平方米，生均体育运动场馆面积2.08平方米，缺口8106平方米。
四是学校教学仪器设备值不达标。教师办公电脑严重不足，目前全县教师办公电脑配备率不到35%；学校计算机教室电脑设备陈旧，如县民族实验初级中学计算机室电脑均为2012年前配备。按照义务教育优质均衡发展要求，小学、初中生均教学仪器设备值需分别达到2000元以上、2500元以上。目前，全县初中共有2所学校达标（景阳镇清江初级中学、红岩寺镇中学），小学共有10所学校达标（县实验小学，业州镇茶园沟小学、柳树坦小学、杉木小学、当阳坝小学，长梁镇火龙小学、同心小学，三里乡槐坦中心小学，高坪镇麻扎坪小学，花坪镇关口小学）。初中生均教学仪器设备值达1668元，小学教学仪器设备值达1260元，初步测算教学仪器设备添置资金缺口约为4700万元。
五是教师周转房不足。花坪镇、官店镇、景阳镇学校教师周转房不足问题最为突出。如：花坪镇民族小学在编教师62人中有28人在外租房（无教师周转房），受避暑经济影响，花坪镇房租约6000元/年，电费按1元/度收费，水费按年收500—1000元不等，且每年5月，房主会劝退租房教师。官店镇房租约4000元/年，目前，官店镇民族初级中学缺教师周转房38套，官店镇民族小学周转房不足。
六是学校如厕条件急待改善。目前，全县还有43所学校存在旱厕,急需改善如厕条件学校40所。旱厕卫生条件差，不仅直接影响学校环境卫生，存在着疾病交叉传染的隐患，而且也不利于培养学生良好的卫生习惯。解决这些农村学校的厕所问题已刻不容缓。
七是部分乡镇（区域）学校布局待优化。城区义务教育承载力不足，学校布局滞后。目前，学生数超过2000人的城区义务教育学校有县实验小学、县民族小学。县民族实验初级中学校园面积狭小，学生众多，校园周边环境嘈杂，不利于学校教学和学生健康成长。长梁镇9所教学点多在天生片区，如榨茨河小学、卸甲坝小学、鹿鸣小学、百股水小学，教学点学生人数少，占用教师资源多，且教育教学质量低；长梁镇同心小学在校学生46人，在编教师14人，严重浪费教育资源。
八是部分学校易迁项目建设停滞。我县2017年第二批易地扶贫搬迁教育设施配套项目31个，目前均已基本完工，因县财政安排资金1096万元仅落实100万元（茅田民族初级中学运动场围墙及食堂改扩建工程），其中有3个项目建设处于停滞状态（红岩民族小学、景阳镇民族小学、官店镇中），给后期验收和今秋开学带来困难，存在影响社会稳定隐患。如红岩寺镇民族小学因教学楼建设工程项目实施，学校教室紧张，六年级学生寄读在红岩寺镇中学，若下学期教学楼建设工程无法按时交付使用，秋季学期开学将无教室上课。
3.其他问题
一是社会对教育的尊重有待正面引导。社会对教育高度关注，但没有形成尊师重教的浓厚氛围，很大部分家长就子女的教育问题向学校“甩包袱”。部分学生家长急于赚钱养家，让学生随爷爷奶奶或外公外婆留守，给学校留下留守儿童教育难题。
二是循环教材使用问题。根据《教育部 财政部关于全面实施城乡义务教育教科书免费提供和做好部分免费教科书循环使用工作的意见》文件精神，我省循环使用的教科书包括：小学《科学》《音乐》《美术》（或《艺术》）《信息技术》；初中《音乐》《美术》（或《艺术》）《体育与健康》《信息技术》。循环教科书使用给学生学习、复习带来不便且存在卫生问题隐患。
三是公用经费不足。按照《关于印发<城乡义务教育补助经费管理办法>的通知》文件精神，我县落实初中800元/生/年、小学600元/生/年公用经费。义务教育优质均衡发展客观上要求学校更多保障投入，致使学校出现公用经费普遍不足。特别是高山乡镇学校食堂全电模式、教室碳晶片供暖，冬季每月电费在1—2万之间，给学校公用经费带来很大压力。乡镇村完小公用经费按人头拨付（不足100人按100人拨付），因学生数影响，公用经费在6万—13万之间，学校基本运转困难。
四是闲置校产待妥善处置。在撤点并校布局调整过程中，部分小规模学校撤点，闲置校产无人管理，存在严重安全隐患和资源浪费，具不完全统计，全县闲置校产22处。如景阳镇原孙家坪小学老校址、丁家槽小学、大树垭小学、兴隆寺小学、尹家小学、龙家坝小学、五花寨小学等闲置校产，因年久失修无人管理，现有部分墙体脱落，给周边农户和过往行人带来严重安全隐患。
五是部分学校存在债务隐患。在义务教育均衡发展过程中，因学校硬件建设、文化氛围创建等工作的开展，部分学校存在较大欠债情况。如天生民族中小学共欠债务35万多元，其中，原综合楼拆除欠债86350元、学校文化建设欠债59000元、新女生宿舍门前道路欠债9万多元、老教学楼维修加固欠债99700多元、校园广播系统建设欠债12000多元。景阳镇清江中学共欠债务42万多元。景阳镇孙家坪小学欠债11万元。
六是个别学校存在安全隐患。业州镇大堰中学在学校发展过程中，曾征收学校附近农户侯著军家土地，侯著军先后要求学校为其解决一个就业岗位和资金补偿，并拒绝学校彻底封闭校园（侯著军家房屋链接学校围墙有一道小门可进出学校），学校无法满足侯著军家无休止的要求，目前，大堰中学校园仍未封闭，存在严重安全隐患。红岩民族小学与校外加油站仅一墙之隔，存在严重安全隐患。长梁民族小学通往集镇陇里大道路段车辆停放无序，摆摊设点杂乱无章，存在严重交通、食品卫生安全隐患。
三、工作建议
1.加强教师思想政治教育。由县教育局根据实际在暑假期间组织教师到县委党校开展思想政治教育，实行轮训制，由县委党校和其他行政部门人员授课，力争在5年内做到义务教育阶段教师思想政治教育覆盖率80%。根据实际，统筹安排35岁以下副校长在县委、政府两办或县教育局跟岗学习半年以上。
2.营造浓厚尊师重教氛围。各级党委、政府一如既往地重视教育发展，进一步营造尊师重教的良好风尚。将尊师重教纳入乡风文明体系，各村、社区、驻村尖刀班要将尊师重教之风带进千家万户。将尊师重教纳入大诚信系统，对社会上极不尊重学校、极不尊重教师的个人作失信处理。
3.聚焦农村留守儿童教育。留守儿童关爱教育问题，最有效的办法就是让其父母返乡就业，令其不再“留守”。县委、县政府加大招商引资力度，让更多的县外企业入住建始，创造更多的就业岗位。乡镇党委、政府做实企业在乡镇小微创业园落实落地工作，引导建始民工返乡就业。
4.积极优化学校整体布局。加快推进红土坪、建始大道九年一贯制学校建设，缓解城区学校办学压力，逐步将县实验小学、县民族小学办学规模控制在1620人以内（每个年级6个教学班，每个班45人）。根据教育发展规律，适时启动新一轮撤点并校工作，让农村学生享有更优质的教育资源。乡镇直小学办学规模超过1080人的（每个年级4个教学班，每个班45人），积极谋划新建乡镇集镇第二小学（如花坪镇、景阳镇、官店镇现均已达到1600人左右）。充分利用集团化办学经验，整合、优化教育资源，提高教育教学质量。建议尽快启动建始一中整体搬迁工作，待搬迁完成后，将县民族实验初级中学搬迁至原建始一中，从根本上解决县民族实验初级中学优质发展难题。
5.优化教师编制管理办法。落实乡镇公办中心幼儿园机构代码、法人资格、幼儿教师编制等问题。县委编办按照《省编办省教育厅省财政厅转发<中央编办教育部财政部关于统一城乡中小学教职工编制标准的通知>》(鄂编办发〔2016〕22号)要求，尽早重新核定中小学教职工编制，并根据实际，乡镇村完小实行“班师比”核定教师编制。县教育局根据实际核定乡镇中心学校教师人数，报请县委编办核定编制。学校落实1名后勤管理人员，其他学校后勤、生活、校医等工作人员由县政府统筹，采用购买服务方式解决。增加县教育经费管理中心编制10个，招聘专业财务人员，派驻乡镇中心学校从事财务管理工作。
6.创新教师招聘录用机制。创新教师招聘机制。每年秋季学期谋划招聘工作，提前下达招聘计划；音乐、信息技术、艺术类教师招聘，一本学校毕业生可免试；其他紧缺科目教师招聘，985、211学校毕业生可免试。适当提高教师招聘门槛，对招聘教师管理实施5年服务期政策，同步增加3年内不得参加人事考试、调动或辞职内容，且将纳入个人征信系统。逐年加大教师招聘数量，科学设置教师招聘男女比例，尽可能招聘更多男教师。
7.加强教师后勤保障工作。各乡镇整合行政事业单位闲置用房，调剂给教师使用；整合国有资产，积极筹建周转房，并优先考虑在我县工作的县外教师。鼓励有条件的学校建教师食堂。对新招州外教师，由县财政解决寒暑假交通费。
8.完善教师职称评聘机制。根据《省委办公厅 省政府办公厅关于印发<湖北省事业单位岗位设置管理试行意见>的通知》（鄂办发〔2008〕1号）、《州委办公室、州政府办公室关于印发<恩施州事业单位岗位设置管理实施方案（试行）>的通知》（恩施州办发〔2008〕37号）、《湖北省人事厅关于印发事业单位岗位设置管理工作相关配套办法的通知》（鄂人事岗〔2009〕1号）文件精神，修订《建始县事业单位岗位设置实施方案》（建办文〔2009〕59号），将“全县正科级事业单位和在编人数在100人以上的事业单位在编制部门核定的领导职数内的正副职领导及其内设机构负责人......”中“全县正科级事业单位和在编人数在100人以上的”修改改为“全县事业单位”，并按照县委编办核定的正副职领导职数执行。
9.加大义务教育投入力度。按照《关于印发<城乡义务教育补助经费管理办法>的通知》文件精神，义务教育阶段学校公用经费县级配套资金由50元/人增加至100元/人。县财政每年预算2000万以上，用于解决义务教育阶段统学校硬件建设问题。乡镇人民政府筹措资金，解决农村义务教育阶段统学校征地扩大校园面积问题，并组织协调征地工作落实。
10.健全教师绩效考核办法。将学校综合目标考核奖与30%奖励性绩效工资统筹作为教师绩效工资，按照多劳多得、优绩优酬、客观公正原则发放教师绩效工资，让教师绩效工资真正起到激励导向作用。加大班主任津贴份额，在绩效工资中将班主任津贴部分调整为100元/月，另由县政府配套200元/月组成班主任津贴。校长绩效工资多出教师绩效工资部分由县政府配套。
11.积极改善循环教材使用。将循环教材差额部门纳入县级财政预算。全县义教段在校学生约4.2万人，每学期所有科目70%循环教材约17.5万册，全年约35万册，每册教材均价约7.0元，所需经费约250万元。
12.稳妥处置学校闲置资产。由县教育局牵头，会同乡镇人民政府对闲置校产全面摸底，拟定处置方案，提交县政府常务会研究，做到盘活资产，减少安全隐患。对个别学校存在的安全隐患，建议县政府明确一名县领导牵头统筹及时解决。
13.配齐教育系统内纪检监察力量。建议由县教育局专设纪检监察专职机构配齐专业人员，同时在乡镇中心学校、县直学校（园）派驻纪检监察人员。
14.积极探索奖励措施。设立社会奖励基金，探索对成绩特别突出的学校、获得州级以上荣誉的学生予以一定资金奖励的措施。
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